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Estrutura Setorial

O setor energético brasileiro organiza-se
nos ramos de geracao, transmissao e
distribuicao. A geracao caracteriza-se por
elevada fragmentacao empresarial,
diversidade tecnoldgica e concentracao
da poténcia instalada em grandes
empreendimentos, especialmente na
matriz hidrica.

Diferenca estrutural no segmento hidrico

e CGHs

(Centrais Geradoras
Hidrelétricas)

5 « PCHs
51,70% (Pequenas Centrais
32 20% Hidrelétricas)
16,10% « UHEs
- (Usinas Hidrelétricas de
grande porte)
CGHs PCHs UHEs
B Empreendimentos Hidricos Potéencia instalada

Para fins analiticos, a geracao foi segmentada em quatro agrupamentos: fontes
renovaveis nao hidricas (biomassa, edlica e solar), energia hidrica, fontes térmicas fésseis
e nuclear, e organizacdes com multiplas matrizes energéticas. No recorte considerado, a
geracao reune 12.668 vinculos formais ativos em 378 organizacoes, enquanto o setor
de restauracao ambiental concentra 1.246 vinculos em 64 organizacoes.
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Composicao de Género

Todos 0s segmentos energéticos
apresentam proporcao masculina
superior a da forca de trabalho brasileira
(55,9%). A geracao por fontes renovaveis
nao hidricas é o segmento mais
masculinizado (86% de homens). A
energia hidrica registra 75,5% de homens,
enquanto a geracao térmica e nuclear
apresenta 80%. Mesmo nas organizacoes
com multiplas matrizes energéticas, os
homens representam 70,9% dos vinculos.
O setor de restauracao ambiental, embora
também majoritariamente masculino
(69,3%), apresenta maior participacao
feminina relativa.

Composicao dos setores por Género

86,0% o
° 755% 800%  309%  69,3%
Masculino . Fontes: Fnergia  rontes Multiplas  Restauracio Forca de
9 renovaveis o . . .
3 o hidricas  hidrica térmicas  matrizes  jmbiental Populacao .\ iho

energeticas

(1)

(2)

Feminino
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Fonte: Radar CEERT, 2024; e microdados da RAIS/MTE, 2024* (parcial). Obs.: Os dados do setor de restauracao
ambiental se referem ao ano de 2023. (1) Inclui Biomassa, Edlica e Solar. (2) Inclui Féssil e Nuclear.



Composicao Racial

Pessoas negras representam 56,2%
da forca de trabalho nacional.
Contudo, sua presenca é inferior a
esse patamar na energia hidrica
(31,2%), nas organizacdes com
multiplas matrizes (35,1%) e nas
renovaveis nao hidricas (49,1%).

No setor de restauracao ambiental,
observa-se proporcao negra inferior a
média nacional e elevado percentual de
registros sem identificacao racial,
indicando fragilidade na qualidade do
dado raca/cor.

A energia hidrica concentra 65% de
trabalhadores brancos,
evidenciando forte assimetria racial
em um segmento estratégico da
matriz nacional. A geracao térmica e
nuclear apresenta proporcao negra
superior a média nacional (61,6%),
mas essa maior presenca nao se

traduz em equidade salarial.

Composicao dos setores por Cor/raca

_ - 3,6% - 2,3% - 0,8% -
42,77%

35,8% 43,3%

44,3%

65,0% _ 64,0%

38.4%

31,2% 35.1%
Fontes: Fnergia Fontes Multiplas Restauracao
renovaveis L . .
A termicas
136 hidricas hidrica matnlz.es ambiental
(1) ) energéticas
B Pecssoas negras Pessoas indigenas Pessoas brancas B Sem identificagdo

Fonte: Radar CEERT, 2024; e microdados da RAIS/MTE, 2024* (parcial). Obs.: Os dados do setor de restauracao
ambiental se referem ao ano de 2023. Pessoas negras = pretas e pardas; Pessoas brancas = brancas e amarelas. 05
(1) Inclui Biomassa, Edlica e Solar. (2) Inclui Féssil e Nuclear.




Interseccionalidade e
Desigualdade Salarial

Mulheres negras representam 24,2% da forca
de trabalho brasileira, mas sua presenca nos
segmentos energeticos varia entre

6% e 11%.

Homens brancos, que correspondem a
23,6% da forca de trabalho nacional,
alcancam até 47,2% dos vinculos na
energia hidrica.

As desigualdades se aprofundam na distribuicao salarial. Nos segmentos de
maior remuneracao média, a proporcao de homens brancos nas faixas
superiores supera amplamente a de mulheres negras. Mesmo nas renovaveis
nao hidricas, consideradas setor de inovacao, a concentracao de renda
permanece racial e sexualmente desigual.

Distribuicao salarial de acordo com género e cor/raca por
setor

Fontes renovaveis nao hidricas (1)

2,1% or
3% 10,7%
- - Sem remuneracao
52,6% B Até 2 salarios minimos
41,3% Mais de 2 até 5 SM.
53.7% 55,5% | ,
56,5% B Maisde 5 até 10 SM,
Mais de 10 S.M.
16,0% =
Total Mulheres Homens Mulheres Homens
negras negros brancas brancos

Fonte: Radar CEERT, 2024; e microdados da RAIS/MTE, 2024* (parcial). Obs.: Os dados do setor de restauracao
ambiental se referem ao ano de 2023. Pessoas negras = pretas e pardas; Pessoas brancas = brancas e amarelas. 06
(1) Inclui Biomassa, Edlica e Solar. (2) Inclui Fossil e Nuclear.



Fontes térmicas (2)

Sem remuneracao

B Ate 2 salarios minimos
" Maisde 2 até 5SM.
B Mais de 5 até 10 SM.

A 25,2% " Maisde 10 SM.

(o) o o)
13,3% D 15,6% 9’ 8,27/
Total Mulheres Homens Mulheres Homens
negras negros brancas brancos

Energia Hidrica

Sem remuneracao

B Até 2 salarios minimos
' Maisdezaté 5SM.
B Maisde 5 até 10 SM.
@ Maisde 10 SM.
12,00% 5,;%
Total Mulheres Homens Mulheres Homens
negras negros brancas brancos

Restauracao Ambiental*

0,07% 0,0%

Sem remuneracao

B Até 2 saldrios minimos
| Maisde2até5SM,
B Maisde 5 até 10 SM.
" Maisde 10 SM.
Total Mulheres Homens Mulheres Homens
negras negros brancas brancos

Fonte: Radar CEERT, 2024; e microdados da RAIS/MTE, 2024* (parcial). Obs.: Os dados do setor de restauracao
ambiental se referem ao ano de 2023. Pessoas negras = pretas e pardas; Pessoas brancas = brancas e amarelas. 07/
(1) Inclui Biomassa, Edlica e Solar. (2) Inclui Féssil e Nuclear.



Implicacoes Estrategicas

A analise evidencia que sustentabilidade ambiental nao tem sido acompanhada
por sustentabilidade social. Para que a transicao energética brasileira seja
efetivamente justa, recomenda-se incorporar critérios de equidade racial e de
género as politicas publicas setoriais, mecanismos de financiamento e
governanca corporativa, além de ampliar transparéncia de dados, formacao
técnica inclusiva e monitoramento de progressao profissional.

Consideracoes Metodologicas

Antes da consolidacao definitiva do estudo, realizaremos a atualizacao integral
com a versao final da RAIS 2024, revisao das listas de CNPJs da ANEEL e da rede
REBRE/SOBRE, reavaliacao da segmentacao por matriz energética e eventual
ajuste dos critérios de delimitacao do universo analisado. Esses ajustes reforcarao
o rigor técnico e a legitimidade institucional do relatorio.

V

Conclusao

O setor de geracao de energia elétrica no Brasil apresenta padrao consistente de
desigualdade estrutural. Homens brancos concentram presenca e rendimentos
nos segmentos mais valorizados, enquanto mulheres negras permanecem
sub-representadas. A transicao energética brasileira reduzira emissoes. Contudo,
sem politicas deliberadas de equidade, nao reduzira desigualdades histéricas. A
agenda climatica, para ser completa, precisa integrar justica racial e justica de género.
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Fontes de Dados
e Referenciais ‘

Bases Administrativas e Regulatorias

- Relacao Anual de Informacées Sociais (RAIS/MTE) — Microdados 2023 e 2024
(parcial).Base administrativa de vinculos formais utilizada para analise de sexo,
raca/cor, faixa salarial e estrutura organizacional.

- Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) — Bases de geracao, transmissao
e distribuicao (extracées até 01/10/2025). Inclui Sistema de Informacdes de
Geracao (SIGA), agentes de geracao, indicadores gerenciais da distribuicao e
relatorios de transmissao.

- Rede Brasileira de Restauracao Ecolégica (REBRE/SOBRE) — Base institucional
de organizacdes executoras de plantio (08/07/2025).

Referenciais Demograficos e Analiticos

- Radar CEERT (2024) - Indicadores populacionais e da forca de trabalho
brasileira, utilizados como parametro comparativo.

. Classificacao CNAE 2.0 - Classe 3511-5 (Geracao de energia elétrica), utilizada
para delimitacao setorial.
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